@ WASGAU

Vergutungsbericht 2024
WASGAU

1SChen von hier

Weil die Menschen |
NS Wichtig sinc




1 INHALT

Einflihrung 2
Uber diesen Bericht 2
Ertragsentwicklung des Konzerns 2

Vorstandsvergiitung 3
System zur Vergltung des Vorstands 3
Bestandteile des Verglitungssystems 3
Vergltungsbestandteile der Mitglieder des Vorstands (§ 162 Abs.1S. 2 Nr. 1) 4
Vergleichende Darstellung der Vorstandsvergiitung (§ 162 Abs.1S. 2 Nr. 2) 6
Abweichungen vom Vergitungssystem (§ 162 Abs.1S. 2 Nr. 5) 7
Einhaltung der festgelegten Maximalvergiitung (§ 162 Abs.1S. 2 Nr. 7) 7
Weitere Angaben (§162 Abs.1S. 2 Nr. 3-4 sowie § 162 Abs. 2 Nr. 1) 7
Leistungen im Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit (§ 162 Abs. 2 Nr. 2 und 4) 8
Leistungen im Fall der reqguldaren Beendigung der Tatigkeit (§ 162 Abs. 2 Nr. 3) 8

Aufsichtsratsvergiitung 9
Grundsatze zur Vergutung des Aufsichtsrats 9
Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats (§ 162 Abs.1S. 2 Nr. 1) 9
Vergleichende Darstellung der Aufsichtsratsvergiitung (§162 Abs.1S. 2 Nr. 2) 12
Weitere Angaben (§ 162 Abs.1S. 2 Nr. 3-5) 12

Beschluss der Hauptversammlung (§ 162 Abs.1S. 2 Nr. 6) 13

Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftspriifers 14




EINFUHRUNG p

Uber diesen Bericht

Der Vergitungsbericht erldutert im Wesentlichen die Vergltung der Mitglieder des Vorstands der WASGAU Produktions
& Handels AG (,WASGAU") sowie die satzungsmapige Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats. Der Vergltungsbe-
richt orientiert sich an den Anforderungen des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) sowie des deutschen Aktienrechts
(AktG), insbesondere enthalt der Verglitungsbericht die Angaben gemap § 162 AktGC.

Die WASGAU hat ihren Sitz in 66955 Pirmasens. Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Handelsunterneh-
mens mit Konsumgdtern aller Art (Einzelhandel und Grophandel), die Herstellung und der Vertrieb von Konsumgttern
aller Art sowie der Handel mit Investitionsgitern fiir die Ausstattung von Handels- und Dienstleistungsbetrieben, die
Férderung, Beratung und Betreuung von Einzelhandelsunternehmen auf betriebswirtschaftlichen, finanzwirtschaftli-
chen, technischen und anderen Gebieten. Die Gesellschaft unterhdlt selbst oder durch verschiedene Tochterunterneh-
men sechs Gropverbrauchermarkte sowie 70 Einkaufsmarkte, in denen sich mehrheitlich auch Verkaufsfilialen der kon-
zerneigenen Backerei und Metzgerei befinden. Die Einkaufsmarkte befinden sich alle in Deutschland.

Ertragsentwicklung des Konzerns

Der Konzern der WASGAU Produktions & Handels AG (, WASGAU Konzern") erzielte im Jahr 2024 Umsatzerl6se in Hohe
von 646 Mio. Euro, gegeniiber 630 Mio. Euro im Vorjahreszeitraum. Das Konzern-EBIT lag zum Ende des Geschaftsjahres
bei 12,9 Mio. Euro und somit um 2,1 Mio. Euro oberhalb des Vorjahres-EBIT von 10,8 Mio. Euro.

Alle Angaben nach IFRS 2024 2023 2022 2021 2020 absolut absolut absolut absolut

in Tsd € in Tsd € in Tsd € in Tsd € in Tsd € 2024-2023 2023-2022 2022-2021 2021-2020
Umsatzerlése im Konzern 646.173 630.189 606.812 564.681 583.534 15.984 23.377 42.131 -18.853
Konzermjahrestiberschuss 4.041 4.391 5.625 7.864 9.053 -350 -1.234 -2.239 -1.189

EBIT Konzern 12.943 10.814 11.452 14.768 16.918 2.129 -638 -3.316 -2.150



VORSTANDSVERGUTUNG

System zur Vergttung des Vorstands

Die im Berichtszeitraum zu bericksichtigenden Vergitungssysteme fiir die Mitglieder des Vorstands wurden vom Aufsichtsrat am 3.
Dezember 2020 bzw. zuletzt am 23. Marz 2023 beschlossen und von der Hauptversammlung am 2. Juni 2021 mit 73,08% bzw. zuletzt
am 31. Mai 2023 mit 99,73% der giiltigen Stimmen gebilligt. Beide Vergiitungssysteme sind abrufbar unter https://www.was-
gau.com/konzern/verguetungssystem-berichte/.

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands orientiert sich an einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und
Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft. Das Vergltungssystem
beldsst dem Aufsichtsrat die Flexibilitdt, bei der Hohe der Gesamtvergiitung die Funktion und den Verantwortungsbe-
reich des einzelnen Vorstandsmitglieds zu beriicksichtigen. Das System erlaubt funktionsspezifische Differenzierungen
- beispielsweise fiir den Vorstandsvorsitzenden - nach pflichtgemadpem Ermessen des Aufsichtsrats, auch unter Berlck-
sichtigung von weiteren Kriterien wie Erfahrung sowie Dauer der Zugehorigkeit zum Vorstand. Unbeschadet der Diffe-
renzierung unter den Vorstandsressorts steht die individuelle Verglitung jedes Einzelnen nicht nur in einem angemesse-
nen Verhdltnis zu seinen Aufgaben und Leistungen, sondern die Vergiitung der Vorstandsmitglieder orientiert sich auch
an der Lage des Unternehmens.

Bestandteile des Vergltungssystems

Das Vergitungssystem besteht grundsatzlich aus festen erfolgsunabhdngigen und variablen erfolgsabhdngigen Vergu-
tungsbestandteilen. Die Summe aller Vergitungsbestandteile bestimmt die Gesamtvergiitung eines Vorstandsmitglieds.
Die fur ein Geschaftsjahr erreichbare Maximalvergitung fir den Gesamtvorstand der WASGAU betragt 2.500.000,00
Euro.

Die feste, erfolgsunabhdngige Vergiitung setzt sich dabei aus dem festen Bruttojahresgehalt, den Nebenleistungen sowie
den Versorgungsleistungen eines jeden Vorstandsmitglieds zusammen.

Die Nebenleistungen bestehen im Wesentlichen aus der Stellung eines Fahrzeugs zur dienstlichen und privaten Nutzung.

Die Versorgungsleistungen bestehen grundsatzlich aus einem jahrlichen Beitrag in Hohe von insgesamt zehn Prozent
des festen jahrlichen Bruttogehalts fiir Zwecke einer Altersversorgung, die das Vorstandsmitglied - auf eigene Rechnung
handelnd - selbst auswahlt. Der Aufsichtsrat kann neben diesen Versorgungsleistungen auch monatliche Arbeitgeberzu-
schisse zu den Beitrdagen zur gesetzlichen Krankenversicherung, zur gesetzlichen Pflegeversicherung und zur gesetzli-
chen Rentenversicherung bewilligen, und zwar begrenzt auf die Halfte des Versicherungsbeitrages, der sich bei Anwen-
dung der jeweils geltenden Beitragsbemessungsgrenze insgesamt ergibt, wenn diese Arbeitgeberzuschiisse die nach
dem Vergutungssystem vorgesehenen Versorgungsleistungen mindern. Das seit 31. Mai 2023 durch die Hauptversamm-
lung gebilligte Verglitungssystem eréffnet zudem die Méglichkeit einer beitragsorientierten Altersversorgung (ggfs. auch
unter Entgeltumwandlung), das in seiner Ausgestaltung kapitalmarkt- oder versicherungsorientiert sein kann, wobei der
Aufsichtsrat gegebenenfalls auch eine Zusagegarantie auf die Summe der eingezahlten Beitrdge gewdhren, absichern
oder ibernehmen und entsprechende Vereinbarungen treffen kann. Der durch eine solche Altersversorgung bzw. durch
eine beitragsorientierte Altersversorgung entstehende jahrliche Aufwand fur die Gesellschaft je Vorstandsmitglied darf
einen Betrag in Hohe von insgesamt zehn Prozent des festen jahrlichen Bruttogehalts des Vorstandsmitglieds nicht Gber-
steigen. Die verschiedenen Mdglichkeiten zur Unterstiitzung der Altersversorgung kénnen alternativ oder nebeneinan-
der individualvertraglich vereinbart werden, jedoch dirfen insgesamt jahrliche Zahlungen durch die Gesellschaft und
jahrlicher Aufwand fir die Gesellschaft je Vorstandsmitglied einen Betrag in Héhe von insgesamt zehn Prozent des festen
jahrlichen Bruttogehalts des Vorstandsmitglieds nicht tbersteigen. Im Rahmen einer vereinbarten Entgeltumwandlung
kann jedem Vorstand auch das Recht gewdhrt werden, zusatzliche Betrage nach Mapgabe der jeweils geltenden gesetz-
lichen und steuerlichen Bestimmungen in eine Altersversorgung zu leisten.
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Die variable, erfolgsabhdngige Vergltung besteht grundsatzlich ausschlieplich aus einer erfolgsabhangigen Tantieme,
die an das sich aus der Rechnungslegung nach IFRS ergebende EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) des WASGAU
Konzerns anknipft. Bemessungsgrundlage der Tantieme ist das erreichte, gegebenenfalls bereinigte EBIT in jeweils drei
aufeinanderfolgenden Geschaftsjahren.

Eine feste Gewichtung der einzelnen Vergltungsbestandteile ist nicht vorgesehen; sie verandert sich alljahrlich nach der
Hohe der variablen Vergltung in Relation zu den festen Vergiitungsbestandteilen sowie den Neben- und Versorgungs-
leistungen.

Der Vorstand wird im Vergltungssystem Uber das EBIT incentiviert, weil dieses nicht nur die jeweilige Starke des Kern-
geschafts unterstreicht, sondern insbesondere in der mehrjdhrigen Anknipfung auch die finanziellen Grundlagen fir
eine Umsetzung der Unternehmensstrategie im Sinne einer langfristigen und nachhaltigen Entwicklung des Unterneh-
mens sicherstellen soll - ganz im Sinne der Konzernstrategie ,Mehr Ertrag fir mehr Wert". Dieser Ansatz soll den Kon-
zern fir die Zukunft starken und helfen, die Position am Markt weiter auszubauen.

Aus diesem Grunde wird auch nicht eine jahrliche Festlegung eines bestimmten EBIT-Zieles in Euro zur Bestimmung einer
Zielerreichung genutzt, sondern in der Vergitung wird auf einen bestimmten, festen Prozentsatz des in drei Geschafts-
jahren erreichten, gegebenenfalls bereinigten durchschnittlichen EBIT abgestellt, dessen Hohe fir die einzelnen Vor-
standsressorts unterschiedlich sein kann, aber fir kein Vorstandsmitglied zwei Prozent lbersteigen soll. Im Vorhinein
kénnen auch Bereinigungen des EBIT vereinbart werden, beispielsweise um EBIT-Einfllisse durch einmalige und nicht mit
dem operativen Ergebnis in Zusammenhang stehende OC-Riickstellungen/-auflésungen, Asset Impairments und Zu-
schreibungen. Dies unterstreicht den Leitgedanken, dass die geleistete Arbeit der Vorstandsmitglieder nachvollziehbar
und ergebnisorientiert vergitet werden soll.

Sogenannte ,,Clawback"”-Regelungen lber eine Riickforderung bereits gezahlter variabler Vergitungen, namentlich bei
Verletzung der Pflichten eines Vorstandsmitglieds, sind in das Vergltungssystem nicht implementiert.

Vergutungsbestandteile der Mitglieder des Vorstands (§ 162 Abs.1S. 2 Nr. 1)

Die Vergltung besteht entsprechend dem Verglitungssystem grundsatzlich aus festen erfolgsunabhdngigen und variab-
len erfolgsabhangigen Vergitungsbestandteilen. Die Summe aller Vergiitungsbestandteile bestimmt die Gesamtvergi-
tung eines Vorstandsmitglieds.

Die feste, erfolgsunabhadngige Vergitung setzt sich dabei entsprechend dem Vergiitungssystem aus dem festen Brutto-
jahresgehalt, den Nebenleistungen sowie den Versorgungsleistungen eines jeden Vorstandsmitglieds zusammen. Die Ne-
benleistungen bestehen im Wesentlichen aus der Stellung eines Fahrzeugs zur dienstlichen und privaten Nutzung. Die
Versorgungsleistungen bestehen bei beiden Vorstandsmitgliedern aus einem jahrlichen Betrag in Hohe von insgesamt
zehn Prozent des festen jahrlichen Bruttogehalts flir Zwecke einer Altersversorgung, die das Vorstandsmitglied - auf
eigene Rechnung handelnd - selbst auswahlt.

Die variable, erfolgsabhangige Vergltung besteht entsprechend dem Vergltungssystem aus einem festen Prozentsatz
des in drei Geschaftsjahren erreichten EBIT, dessen Hohe fiir die einzelnen Vorstandsressorts unterschiedlich ist, aber
fur kein Vorstandsmitglied zwei Prozent bersteigt.

Die Vorstandsanstellungsvertrage der im Berichtszeitraum tatigen Vorstandsmitglieder enthalten grundsatzlich Verein-
barungen zur Vergitung, die dem Vergltungssystem entsprechen. Hierdurch wird das Vergltungssystem auf vertragli-
cher Ebene umgesetzt.
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Die variable erfolgsabhdngige Vergitung (Tantieme) wird am Ende des Kalendermonats der Feststellung des Jahresab-
schlusses der Gesellschaft und der Billigung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr und fir die beiden ihm fol-
genden Geschaftsjahre zur Zahlung fallig. Die Gesellschaft zahlt am Ende des Kalendermonats der Feststellung des Jah-
resabschlusses der Gesellschaft und der Billigung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr einen Abschlag auf die
Tantiemezahlung in H6he von 45 Prozent der Tantieme, die sich ergdbe, wenn sich die Tantieme nach dem in diesem
Geschéftsjahr erreichten EBIT des Konzerns bestimmen wiirde. Sollte die spitere Abrechnung der Tantieme eine Uber-
zahlung der Gesellschaft ergeben, ist der Differenzbetrag binnen eines Monats nach Falligkeit der Tantieme vollstandig
zurlickzuzahlen. Ein Zurlickbehaltungsrecht, gleich aus welchem Rechtsgrund, ist ausgeschlossen.

Bereinigungen des EBIT auf Grundlage der in den Anstellungsvertrdgen mit den im Geschaftsjahr 2024 tatigen Vor-
standsmitgliedern getroffenen Vereinbarungen wurden bei Herrn Forssman-Trevedy bis 2022 vorgenommen. Entspre-
chend seiner bis 2020 giiltigen Vereinbarung ist fur die Ermittlung der Tantieme fir die Geschaftsjahre 2019 und 2020
das um IFRS-16-Effekte bereinigte EBIT heranzuziehen. Diese Vereinbarung stellt sicher, dass die mit IFRS 16 einherge-
henden Anderungen der Rechnungslegungsvorschriften, welche mapgeblichen Einfluss auf die ausgewiesenen Ergeb-
nisse hatten ohne die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens zu reprasentieren, keinen Einfluss auf die Héhe der
zu zahlenden Tantieme haben.

Eine feste Gewichtung der einzelnen Vergltungsbestandteile ist nicht vorgesehen; sie verandert sich alljahrlich nach der
Hohe der variablen Vergltung in Relation zu den festen Vergitungsbestandteilen sowie den Neben- und Versorgungs-
leistungen. Der derzeitige Stand ergibt sich aus der nachfolgenden Tabelle.

Die im nachfolgenden dargestellten gewahrten und geschuldeten Vergiitungen sind nach dem Zuflussprinzip ermittelt,
d.h., sie werden in dem Jahr dargestellt in welchem sie dem Organmitglied faktisch zufliefen und in sein Vermdgen Uber-

gehen. Vergltungen an die Vorstandsmitglieder fir ihre Tatigkeit wurden ausschlieflich durch die WASGAU geleistet.

Im Geschaftsjahr 2024 gewdhrte und geschuldete Vergiitung der gegenwdrtigen Mitglieder des Vorstands

Forssman-Trevedy (Sprecher) Bings
(ab 12/2018 | Sprecher ab 01/2019) (ab 10/2021)
2024 2023 2024 2023
in Tsd € in% inTsd€ in %| in Tsd € in% inTsd€ in %
Erfolgs- Festvergltung 290 66,2% 290 65,2% 253 72,6% 245 76,3%
unabhangige Nebenleistungen 13 3,1% 13 3,0% 12 3,4% 12 3, 7%
Vergitung Versorgungsleistungen 29 6,6% 29 6,5% 25 7,3% 25 7,6%
Summe 332 759% 332 74,7% 290 83,3% 281 87,7%
0 0
Mehrjahrige Tantieme 2020 0 0,0% 61 13,7% 0 0,0% 0 0,0%
erfolgs- Tantieme 2021 57 13,0% 0 0,0% 9 2,7% 0 0,0%
abhéngige Tantieme 2022 0 0,0% 52 11,6% 0 0,0% 40 12,3%
Vergiitung Tantieme 2023 49  11,1% 0 0,0% 49  14,0% 0 0,0%
Tantieme 2024 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Summe 106 24,1% 113 25,3% 58 16,7% 40 12,3%
0 0
Umzugskosten 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Sonstiges Ubergangsw eise 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ubernachtungskosten
Wettbew erbsverbot 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Summe 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Gesamtvergiitung 438 100,0% 445 100,0% 348 100,0% 321 100,0%
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Im Geschaftsjahr 2024 gewdhrte und geschuldete Vergiitung friiherer Mitglieder des Vorstands

Griiber Promberger
(01/2020-12/2021) (02/2020-08/2022)
2024 2023 2024 2023

in Tsd € in% inTsd€ in %] in Tsd € in% inTsd€ in %

Erfolgs- Festvergltung 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

unabhangige Nebenleistungen 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Vergitung Versorgungsleistungen 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Summe 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

A Tantieme 2020 0 0,0% 27 100,0% 0 0,0% 53 64,4%

Mehrjahrige .

erfolgs- Tantieme 2021 28 100,0% 0 0,0% 48 100,0% 0 0,0%

abhégn ige Tantieme 2022 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 29 35,6%

i Tantieme 2023 0 00% 0 00% 0 00% 0 00%

uNg  Tantieme 2024 0 00% 0 00% 0  0,0% 0 00%

Summe 28 100,0% 27 100,0% 48 100,0% 82 100,0%

Umzugskosten 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Sonstiges L"Jbergangsw eise 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Ubernachtungskosten

Wettbew erbsverbot 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Summe 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Gesamtvergiitung 28 100,0% 27 100,0% 48 100,0% 82 100,0%

Vergleichende Darstellung der Vorstandsvergitung (§ 162 Abs.1S. 2 Nr. 2)

2024 2023 2022 2021 2020 absolut absolut absolut absolut

inTsd€ inTsd€ inTsd€ inTsd€ inTsd€ 2024-2023 2023-2022 2022-2021 2021-2020

@ Vergitung der der Gesellschaft 50 47 43 44 42 3 4 0 2
Arbeitnehmer oberer Fuhrungskreises 146 142 140 136 132 3 2 4 4
Vergutung aktive Vorstande Forssman-Trevedy 438 445 490 407 318 -7 -44 83 89
(gewahrt und geschuldet)  Bings 348 321 298 68 0 27 23 231 68
Dr. Heim 0 28 48 189 268 -28 -20 -141 -78

Vergiitung friihere Vorstande Johns 0 0 0 63 0 0 0 -63 63
(gewahrt und geschuldet)  Griber 28 27 133 275 237 1 -106 -142 38
Promberger 48 82 243 339 259 -33 -161 -96 80

Jahresuberschuss der Gesellschaft 5.484 3.580 4.971 7.580 9.825 1.904 -1.391 -2.609 -2.245
EBIT Konzem (IFRS) 12.943 10.814 11.452 14.768 16.918 2.129 -638 -3.316 -2.150

Die Durchschnittsvergiitungen wurden jeweils auf Basis von Aquivalenten zu Vollzeit beschéftigten Arbeitnehmern (in-
klusive Sozialabgaben) ermittelt, um die Vergleichbarkeit mit den samtlich in Vollzeit tatigen Vorstandsmitgliedern her-
zustellen. Zusatzlich zu allen Arbeitnehmern wird die durchschnittliche Vergltung des oberen Fiihrungskreises (inklusive
Sozialabgaben) gezeigt, die der Aufsichtsrat flr den vertikalen Vergltungsvergleich im Rahmen seiner Entscheidungen
Uber die Verglitung des Vorstandes heranzieht.

Der obere Flihrungskreis war bis zum 22. Marz 2023 wie folgt definiert:,,Der obere Flihrungskreis besteht aus Geschafts-
fihrern der Tochtergesellschaften WASGAU Frischwaren GmbH, WASGAU C+C Grofhandel GmbH, WASGAU Metzgerei
GmbH, WASGAU Backerei GmbH und WASGAU Einzelhandels GmbH (soweit nicht zugleich Vorstand der WASGAU Pro-
duktions & Handels AG) sowie Leitern der Abteilungen Personal, Marketing, Recht und Compliance, Vertrieb, Category
Management, Logistik, EDV, Rechnungswesen und Controlling, Bauabteilung, Standortentwicklung."”
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In seiner Sitzung am 23. Mdrz 2023 hat der Aufsichtsrat den oberen Flihrungskreis wie folgt neu definiert: ,Er besteht
aus Geschaftsfiihrern und Prokuristen der Tochtergesellschaften (soweit nicht zugleich Vorstand der WASGAU Produk-
tions & Handels AG) sowie Leitern der Abteilungen Personal, Marketing, Recht und Compliance, Vertrieb, Vertrieb innen,
Category Management, Logistik, EDV, Rechnungswesen und Controlling, Revision, Bauabteilung, Standortentwicklung
(bzw. bei eventuellen Umorganisationen im Unternehmen den Leitern der Abteilungen, die dann die entsprechenden
Funktionen wahrnehmen).”

Der ausgewiesene Wert fir das Jahr 2023 bericksichtigt die seit dem 23. Marz 2023 giiltige Definition des oberen Flih-
rungskreises. Die ausgewiesenen Werte bis einschlieflich 2022 berlcksichtigen die bis zum 22. Marz 2023 glltige Defi-
nition des oberen Flihrungsreises.

Zusatzlich zur Ertragslage der Gesellschaft wird das Konzern-EBIT (IFRS) dargestellt, da dieses die Bezugsgrope fur die
erfolgsabhangige variable Vergltung der Mitglieder des Vorstands darstellt. Die Ertragslage des Konzerns und deren
Entwicklung wird im Ubrigen auf Seite 2 dieses Berichts noch anhand weiterer Kennzahlen beschrieben; auf diese Anga-
ben wird ebenfalls erganzend Bezug genommen.

Abweichungen vom Vergutungssystem (§ 162 Abs.1S. 2 Nr. 5)

Im Geschaftsjahr 2024 wurden keine Abweichungen zum Vergiitungssystem festgestellt.

Einhaltung der festgelegten Maximalvergutung (§ 162 Abs.1S. 2 Nr. 7)

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder ist auf eine jahrliche Maximalvergltung fir den Gesamtvorstand in Hohe von
2.500.000,00 Euro begrenzt.

Die Maximalvergltung kann jedoch stets erst (riickwirkend) Uberpriift werden, wenn die Auszahlungen aus der erfolgs-
abhdngig bemessenen Tantieme aus den Vorjahren berechnet werden kann, da die Bemessungsgrundlage der Tantieme
das erreichte, gegebenenfalls bereinigte EBIT in jeweils drei aufeinanderfolgenden Geschaftsjahren ist. Die Tantieme ist
am Ende des Kalendermonats der Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft und der Billigung des Konzern-
abschlusses fir das Geschaftsjahr und fir die beiden ihm folgenden Geschaftsjahre zur Zahlung fallig. Die Gesellschaft
zahlt am Ende des Kalendermonats der Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft und der Billigung des Kon-
zernabschlusses fir das Geschaftsjahr lediglich (und das nur unter dem Vorbehalt der Rickforderung stehend) einen
Abschlag auf die Tantiemezahlung.

Mit diesem Vorbehalt liegt die Gesamtvergitung des Vorstands bei 863 Tsd. Euro im Jahr 2024, 904 Tsd. Euro im Jahr
2023, 1.212 Tsd. Euro im Jahr 2022, 1.341 Tsd. Euro im Jahr 2021 und 1.081 Tsd. Euro im Jahr 2020 im Vergleich zur
festgelegten Maximalvergitung von 2.500 Tsd. Euro.

Weitere Angaben (§ 162 Abs.1S. 2 Nr. 3-4 sowie § 162 Abs. 2 Nr. 1)

Es wurden keinem Vorstandsmitglied Aktien, Aktienoptionen oder sonstige Formen einer aktienbasierten Vergltung ge-
wadhrt oder zugesagt. Das Vergitungssystem sieht solche auch nicht vor.

Ebenso wurden keine variablen Vergiitungsbestandteile im Berichtszeitraum von einem Vorstandsmitglied zurlickgefor-
dert. Die Vorstandsvertrége sehen in Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem auch keine Riickforderungsverein-
barungen (,,Claw back") vor.
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Fir keines der Vorstandsmitglieder wurde von einem Dritten im Hinblick auf die jeweilige Tatigkeit als Vorstandsmitglied
eine Leistung zugesagt oder gewahrt.

Leistungen im Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit (§ 162 Abs. 2 Nr. 2 und 4)

Im Jahr 2024 wurde keinem aktiven Vorstandsmitglied fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung seiner Tatigkeit eine
Leistung zugesagt oder solche Zusagen im abgelaufenen Geschaftsjahr verdandert.

Leistungen im Fall der regularen Beendigung der Tatigkeit (§ 162 Abs. 2 Nr. 3)

Die Vorstandsvertrage der Vorstandsmitglieder Forssman-Trevedy und Bings enthalten keine Zusage einer Altersversor-
gung fur den Fall der reguldaren Beendigung ihrer Tatigkeit; sie erhalten lediglich, wie vorstehend bereits ndaher ausge-
fahrt, eine Zahlung zur Eigenvorsorge. Diese ist fir jedes Vorstandsmitglied bereits vorstehend nach § 162 Abs. 1Satz 2
Nr. 1 AktG ausgewiesen. Entsprechendes qilt fir die friiheren Vorstandsmitglieder Johns, Griber und Promberger.

Lediglich dltere Vorstandsvertrage friiherer Vorstandsmitglieder enthalten Altersversorgungszusagen, verbunden auch
mit der Zusage von Hinterbliebenenversorgung. Dies betrifft Herrn Dr. Heim, Herrn Kettern sowie weitere nach § 162 Abs.
4 und 5 nicht namentlich zu nennende friihere Vorstandsmitglieder, da deren Ausscheiden bereits Idnger als 10 Jahre
zurlickliegt.

Im Geschéaftsjahr 2024 gewdhrte und geschuldete Versorgungsleistungen fritherer Mitglieder des Vorstands

In 2024
Leistung aufgewendet Barwert
inTsd € inTsd € in Tsd €
Dr. Eugen Heim 0 73 842
Alois Kettern 81 0 1.129
Summe.gem. §162(5)S. 2 nlc.r.1t 204 0 1.991
namentlich zu nennender Vorstande

Im Ubrigen wurden in 2024 keine Anderungen dieser Altzusagen gegeniiber friiheren Vorstandsmitgliedern vereinbart.
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Grundsatze zur Vergitung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat leistet durch die ihm obliegende Uberwachung der Geschéftsfiihrung des Vorstands einen Beitrag zur
Férderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Die Vergttung tragt der Verant-
wortung und dem Tatigkeitsumfang der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder sachgerecht Rechnung.

Die Vergitung des Aufsichtsrats der WASGAU wurde bis 31. Dezember 2020 durch § 13 der Satzung als auch durch einen
auf dieser Satzungsregelung beruhenden Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Juni 2008 geregelt.

Auch aus Grinden der Transparenz wurde die Vergitung des Aufsichtsrats im Zusammenhang mit dem Beschluss der
Hauptversammlung vom 2. Juni 2021 iiber die Billigung der Vergiitung durch entsprechende Anderung der Satzung ins-
gesamt in die Satzung tGibernommen. Die am 31. Mai 2023 durch die Hauptversammlung beschlossene Satzung lie3 §13
Vergitung des Aufsichtsrates unberihrt. Dieser lautet:

§ 13 Vergitung des Aufsichtsrates

(1)Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten auPer dem Ersatz ihrer Auslagen eine Vergitung in Héhe von EUR
10.000,00 je Mitglied und Geschaftsjahr. Der Vorsitzende erhalt das Doppelte und dessen Stellvertreter das Eineinhalb-
fache des fur die Gbrigen Aufsichtsratsmitglieder festgesetzten Betrages.

(2) Als Vergitung fur die Tatigkeit des Aufsichtsratsmitgliedes in besonders gebildeten Ausschissen wird dem Auf-
sichtsratsmitglied die unter Ziffer 1, Satz 1 festgelegte Vergiitung um 1/, erhdht. Soweit das Aufsichtsratsmitglied in die-
ser Funktion als Ausschussvorsitzender fungiert, erhoht sich die unter Ziffer 1, Satz 1 genannte Vergltung um 1/,. Im
Ubrigen wird die Hdhe der Aufsichtsratsvergiitungen und Zusatzvergiitungen fiir die Ausschusstétigkeit dahingehend
begrenzt, dass die Gesamthéhe der jahrlich gezahlten Aufsichtsratsvergitung das Zweieinhalbfache der unter Ziffer 1,
Satz 1 geregelten Verglitungen nicht Gbersteigen darf.

(3) Aufsichtsratsmitglieder, die nicht wahrend des gesamten Geschaftsjahres im Amt waren, erhalten fir jeden ange-
fangenen Monat ihrer Amtstatigkeit ein Zwdélftel der Vergltung

(4) Die auf die Vergiitung etwa anfallende Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft in der jeweiligen gesetzlichen Héhe
zusatzlich gezahlt, wenn und soweit diese von einem Aufsichtsratsmitglied in Rechnung gestellt oder in einer die Rech-
nung ersetzenden Gutschrift ausgewiesen wird.

Das am 2. Juni 2021 durch die Hauptversammlung beschlossene Vergitungssystem ist abrufbar unter https://www.was-

gau.com/konzern/verguetungssystem-berichte/

Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats (§162 Abs.1S.2 Nr. 1)

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten neben der Erstattung ihrer Auslagen nach Ablauf des Geschaftsjahres jeweils
eine feste jahrliche Verglitung und bis 2021 gegebenenfalls eine anfallende Umsatzsteuer darauf.

Diese Vergutung tragt der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder im Aufsichts-
rat Rechnung. Der Aufsichtsrat leistet durch die ihm obliegende Uberwachung der Geschéftsfiihrung des Vorstands einen
Beitrag zur Forderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft.

Eine variable Verglitungskomponente ist nicht vorhanden. Sie ist vor dem Hintergrund der durch das Aktiengesetz vor-
gegebenen unterschiedlichen Aufgaben von Vorstand und Aufsichtsrat nicht sinnvoll.
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Im Geschéaftsjahr 2024 gewdhrte und geschuldete Vergiitung gegenwartiger Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Spork (Vors.)

Dr. Hornbach (Stellv. Vors.)

(ab 05/2023) (ab 10/2014 | Stellv. Vors. ab 06/2018)
2024 2023 2024 2023
in Tsd € in% inTsd€ in%| inTsd€ in% inTsd€ in %
Aufsichtsrat 20,0  80,0%" 11,7 80,0% 150  66,7% 15,0  63,7%
Personalausschuss 5,0 20,0% 7 2,9 20,0% 2,5 11,1% 2,5 10,6%
Hauptausschuss 1,0 4,4%
Finanz- und Priffungsausschuss 25  10,0%7 1,5 10,0% 25  1,1%7 1,5 62%
Vermittlungsausschuss
Nominierungsausschuss 1,0 4,4%
Ausschuss gem. §111b AktG 2,5 10,0% 7 1,5 10,0% 2,5 11,1% 2,5 10,6%
Gesamtvergiitung (Max. 25 Tsd € p.a.) 250 100,0%° 14,6 100,0%) 22,57 100,0% 23,57 100,0%
Pelka Promberger
(ab 07/2003) (ab 05/2023)
2024 2023 2024 2023
in Tsd € in% inTsd€ in%| inTsd€ in% inTsd€ in %
Aufsichtsrat 10,0  50,0% 10,0  47,5% 10,0 100,0%" 58 100,0%
Personalausschuss
Hauptausschuss
Finanz- und Prifungsausschuss 50 25,0% 50 23,8%
Vermittlungsausschuss
Nominierungsausschuss 1,0 5,0%
Ausschuss gem. §111b AktG 50  25,0% 50 23,8%
Gesamtvergiitung (Max. 25 Tsd € p.a.) 20,07 100,0% 21,07 100,0%) 10,0 100,0%" 58 100,0%
Dr. Biichel Theurer
(ab 06/2018) (ab 06/2018)
2024 2023 2024 2023
in Tsd € in% inTsd€ in%| inTsd€ in% inTsd€ in %
Aufsichtsrat 10,0  80,0% 10,0  73,8% 10,0  100,0% 10,0  100,0%
Personalausschuss 2,5 20,0% 2,5 18,5%
Hauptausschuss
Finanz- und Prifungsausschuss
Vermittlungsausschuss
Nominierungsausschuss 1,0 7,7%

Ausschuss gem. §111b AktG

Gesamtvergiitung (Max. 25 Tsd € p.a.)

12,57 100,0% 13,57 100,0%

10,0  100,0%"

10,0  100,0%
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Di Silvestre Knoll
(ab 06/2013) (ab 10/2017)
2024 2023 2024 2023
in Tsd € in% inTsd € in%] inTsd € in% inTsd€
Aufsichtsrat 10,0 100,0% 10,0 100,0% 10,0 100,0% 10,0 100,0%
Personalausschuss
Hauptausschuss
Finanz- und Prifungsausschuss
Vermittlungsausschuss
Nominierungsausschuss
Ausschuss gem. §111b AkiG
Gesamtvergiitung (Max. 25 Tsd € p.a.) 10,0 100,0% 10,0 100,0% 10,0 100,0% 10,0 100,0%
H. J. Kerchner H. Kerchner
(ab 06/2018) (ab 05/2023)
2024 2023 2024 2023
in Tsd € in% inTsd € in%] inTsd € in% inTsd€
Aufsichtsrat 10,0 66,7% 10,0 66,7% 10,0 100,0% 5,8 100,0%
Personalausschuss
Hauptausschuss
Finanz- und Prifungsausschuss 2,5 16,7% 2,5 16,7%
Vermittlungsausschuss
Nominierungsausschuss
Ausschuss gem. §111b AktG 25 16,7% 25 16,7%
Gesamtvergiitung (Max. 25 Tsd € p.a.) 15,0 100,0% 15,0 100,0% 10,0 100,0% 58 100,0%
Woll (Stellv. Vors.) Hoffmann
(ab 06/2018 | Stellv. Vors. ab 06/2021) (ab 05/2023)
2024 2023 2024 2023
in Tsd € in% inTsd € in%] inTsd € in% inTsd€
Aufsichtsrat 150 75,0% 150 75,0% 10,0 100,0% 5,8 100,0%
Personalausschuss 2,5 12,5% 2,5 12,5%
Hauptausschuss
Finanz- und Prifungsausschuss 25 12,5% 25 12,5%
Vermittlungsausschuss
Nominierungsausschuss
Ausschuss gem. §111b AktG
Gesamtvergiitung (Max. 25 Tsd € p.a.) 20,0 100,0% 20,0 100,0% 10,0 100,0% 5,8 100,0%

Im Geschaftsjahr 2024 gewdhrte und geschuldete Vergiitung friherer Mitglieder des Aufsichtsrats

Im Jahr 2024 wurde keinem Mitglied des Aufsichtsrats eine Vergiitung gewahrt oder geschuldet.
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Vergleichende Darstellung der Aufsichtsratsvergltung (§162 Abs.1S. 2 Nr. 2)

2024 2023 2022 2021 2020  absolut  absolut  absolut  absolut

inTsd€ inTsd€ inTsd€ inTsd€ inTsd€ 2024-2023 2023-2022 2022-2021 2021-2020

@ Verglitung der der Gesellschaft 50 47 43 44 42 3 4 0 2

Arbeitnehmer oberer Fuhrungskreises 146 142 140 136 132 3 2 4 4

Dr. Spork (Vors.) 25 15 0 0 0 10 15 0 0

Dr. Horbach (Stellv. Vors.) 23 24 23 23 23 -1 1 0 0

Pelka 20 21 20 20 20 -1 1 0 0

Promberger 10 6 0 0 0 4 6 0 0

. . Dr. Bichel 13 14 13 13 13 -1 1 0 0

Vergiitung akiive Theurer 10 10 10 10 10 0 0 0 0

Ausichtsrate Di Silvestre 10 10 10 10 10 0 0 0 0
(gewahrt und geschuldet)

Knoll 10 10 10 10 10 0 0 0 0

H. J. Kerchner 15 15 15 14 13 0 0 1 1

H. Kerchner 10 6 0 0 0 4 6 0 0

Woll (Stellv. Vors.) 20 20 20 17 13 0 0 3 4

Hoffmann 10 6 0 0 0 4 6 0 0

Dr. Mielsch (Vors.) 0 10 25 25 25 -10 -15 0 0

Vergiitung friihere Rieger 0 4 10 10 10 -4 -6 0 0

Aufsichtsrate Reiser 0 5 13 7 0 -5 -7 5 7

(gewahrt und geschuldet)  Schilg 0 5 13 13 13 -5 -7 0 0

Sontheimer (Stellv. Vors.) 0 0 0 7 23 0 0 -7 -15

Jahresiiberschuss der Gesellschaft 5.484 3.580 4.971 7.580 9.825 1.904 -1.391 -2.609 -2.245

EBIT Konzem (IFRS) 12.943 10.814 11.452 14.768 16.918 2.129 -638 -3.316 -2.150

Die Vergleichswerte wurden auf identische Art und Weise ermittelt wie auch die Vergleichstabelle mit den Vorstandsver-
glUtungen. Entsprechend wird auf die dort bereits erfolgten Erlduterungen im Hinblick auf die ermittelten Vergleichs-
werte verwiesen.

Veranderungen an den Vergitungen ergeben sich aufgrund der Neuwahlen zum Aufsichtsrat in der Hauptversammlung
am 31. Mai 2023 und der damit einhergehenden Veranderung der Ausschisse. Weiterhin aufgrund des Ausscheidens
des Aufsichtsratsmitgliedes Sontheimer im Geschaftsjahr 2021 und der daraus resultierenden Berufung von Herrn Reiser
innerhalb des Jahres und der damit einhergehenden Nachbesetzung derjenigen Ausschiisse, denen bisher das Mitglied
Sontheimer angehorte.

Weitere Angaben (§162 Abs.1S. 2 Nr. 3-5)

SatzungsgemaP wurde keinem der Aufsichtsratsmitglieder eine aktienbasierte oder variable Vergiitung gewdhrt oder
zugesagt. Entsprechend wurde auch keine variable Verglitung zuriickgefordert (,,Claw back"). Es gab keine Abweichun-
gen zur in der Satzung unter § 13 geregelten Vergiitung.



13 BESCHLUSS DER HAUPTVERSAMMLUNG (§ 162 ABS.1S. 2 NR. 6)

Die Hauptversammlung hat den Vergitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2023 nach § 120a Abs. 4 AktG am 06. Juni
2024 mit 99,67% Zustimmung beschlossen, sodass keine Veranlassung bestand, die Berichterstattung oder Umsetzung
zu hinterfragen.

Pirmasens, 20. Marz 2025

Vorstand Aufsichtsrat



<= WASGAU

VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS (§ 162 ABS. 3 AKTG)

An die WASGAU Produktions & Handels AG, Pirmasens
Prifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der WASGAU Produktions & Handels AG, Pirmasens, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergiitungsbericht gemacht wurden.
In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergltungsbericht nicht inhaltlich geprift. Nach unserer Beurteilung sind im beige-
fugten Vergitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Pri-
fungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW Priifungs-
standards: Die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers” unseres Vermerks weitergehend
beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis den IDW Qualitdtsmanagementstandard: Anforderungen an das Qualitdtsma-
nagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022) angewendet. Die Berufspflichten gemaR der Wirtschaftspriiferord-
nung und der Berufssatzung flr Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchpriifer einschlieRlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit
haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergitungsberichts, einschlieRlich der dazugehorigen
Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergtlitungsberichts, einschlieflich der dazugehoérigen Angaben, zu erméglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermoégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hierliber ein Priifungsurteil in einem Vermerk abzugeben. Wir
haben unsere Prifung so geplant und durchgefihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Verglitungsbericht gemachten Angaben
mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergiitungsberichts feststellen kénnen. In
Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben
oder die angemessene Darstellung des Verglitungsberichts nicht geprift.

Saarbriicken, den 20. Marz 2025

KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Jeromin Nobis

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriiferin
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